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30 lat odwagi.
30 lat transformacji.

30 lat przyszlosci

Chcielibysmy zabra¢ Was w podroz przez trzy dekady istnienia Katowickiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej, ktora wrosta w krajobraz naszego regionu, stajac si¢ aktyw-
nym uczestnikiem przemian Slaska - miejsca wymagajacego, ambitnego, petnego
wyzwan i gleboko zakorzenionego w etosie pracy.

Aleksandra
Zajusz-Wayda

Przenie$my si¢ na chwile
do Gliwic potowy lat 90.

Przyjezdzasz do pracy
Jelczem, jesli masz wiecej
szczescia to swoim Malu-
chem, a jedli masz jeszcze
odrobine wiecej szczescia
- odpalil za pierwszym ra-
zem. W Twojej firmie, w kto-
rej nie ma jeszcze Internetu,
styszysz charakterystyczny,
piskliwy dzwiek faxu, potem
dlugie minuty drukowania
iwkoncu kartka z wiadomo-
$cig. Jeszcze raport wystania.
Tak wyglada komunikacja -
wymaga czasu i cierpliwosci.

Telefon komdrkowy jest
luksusem, na ktory jeszcze
niewielu moze sobie pozwo-
li¢. Wiele spraw zatatwia sie
osobiscie, decyzje zapada-
ja wolniej — nie dlatego,
ze brakuje determinacji,
ale dlatego, ze $wiat dziala
w innym tempie.

Na stacjach benzynowych
litr paliwa kosztuje niewiele
ponad 2 zlote. Dzi$ trudno
w to uwierzy¢. Chleb - oko-
to zlotéwki. Te liczby brzmia
dzi$ niemal symbolicznie.

Ale symboliczne byly tez
mozliwosci. Ograniczone
zasoby, niepewnos¢, brak
gotowych wzorcow dziala-
nia. I wlagnie w takim $wie-
cie zaczyna si¢ ta historia.

Jak méwi Jacek Bialik,
wiceprezes w Katowickiej
SSE ,,W 1996 roku nikt nie
mial gotowego scenariu-
sza. Byla wizja, determina-
cja i niewielki zespo! ludzi,
ktorzy pracowali w biurze

udostepnionym przez Urzad
Miasta Gliwice. Bez wlasnych
nieruchomosci, czy spektaku-
larnych zasoboéw, ale z przeko-
naniem, ze region zastuguje na
nowy impuls rozwojowy.”

28 wrze$nia 1996 roku pod-
pisano zezwolenie dla pierwsze-
go inwestora — General Motors.
Te date uznaje si¢ za symbolicz-
ne narodziny gliwickiej pod-
strefy. Wtedy wszystko bylo na
poczatku drogi: jeden inwestor,
brak miejsc pracy, 349 hektaréw
terenu i ogromna odpowiedzial-
nos¢ za przysztos¢.

Dzi$ patrzymy na tamten
moment jak na punkt zwrotny.

Od pustych pél do
przemystowego
ekosystemu

W potowie lat 90. Gliwi-
ce nalezaly do najubozszych

miast regionu. Decyzja
o przeznaczeniu znacznych
$rodkéw na uzbrojenie te-
renéw przemystowych byla
$wiadomym wyborem per-
spektywy, ktorej efektow nie
dalo sie zagwarantowa¢ ani
szybko zobaczy¢. To byla in-
westycja w przysztosé, kto-
ra miata dopiero nadejs¢,
a wiec wymagajaca odwagi,
wyobrazni i gotowosci do po-
niesienia ryzyka.

Najpierw byl Opel. Ka-
mien wegielny wkopano
2 pazdziernika 1996 roku,
a niecate 2 lata pdzniej z ta-
$my zjechal pierwszy samo-
chéd - Opel Astra. Tempo
imponujace nawet z dzisiej-
szej perspektywy.

Potem zadziatal efekt do-
mina. Kolejni inwestorzy
- z branzy motoryzacyjnej,

-------

produkcyjnej, inzynieryjnej
- zaczeli lokowad tu swoje
zaklady: hiszpanska Roca,
niemiecki HP, wloski Auto-
robot i Mapei, francuski FPG,
amerykanski TRW. Dwudzie-
sty pierwszy wiek Podstrefa
Gliwicka przywitata majac
na terenie Gliwic dziesie-
ciu strefowych inwestordw,
sposrod ktorych szesciu
otworzylo juz swoje fabryki.
W kolejnych latach dotaczy-
li japonski NGK Ceramics,
niemiecki Kirchhoff, polski
ATUT, amerykanskie Tenneco
i dziesiatki innych firm. Pod-
strefa przestala by¢ projektem
na papierze. Stala sie¢ funk-
cjonujgcym organizmem.
W pierwszym kwartale 2003
r. nowych firm ulokowanych
na terenach Podstrefy bylo juz
39, zatrudnienie w nich znala-

710 3050 pracownikéw a zobo-
wigzania tych firm w zakresie
zatrudnienia przewidywaly
utworzenie kolejnych 2100
etatow.

Z biegiem lat powstaty
tysiace miejsc pracy, miliar-
dowe inwestycje, nowe kom-
petencje. Ale liczby - cho¢
imponujace - nie oddaja
w pelni tego, co wydarzylo
sie w Gliwicach przez ostat-
nie 30 lat. ,Za kazda z tych
liczb stoja konkretne historie
ludzi, ktérzy nam zaufali. Hi-
storia podstrefy gliwickiej to
nie tylko opowies¢ o nowych
fabrykach. To opowie$¢ o de-
cyzjach podejmowanych, kie-
dy nikt nie dawal gwarancji
sukcesu i o umiejetnosci re-
agowania na zmiany szybciej
niz zmienia sie $wiat.” mowi
wiceprezes Bialik.
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Zdjecie z 6 maja 1996 r.

Od przemystu
ciezkiego do
przemystu
inteligentnego

Pierwszy etap byl cza-
sem budowy fundamentéw,
z kolei drugi etap przyniost
zupelnie nowe wyzwania.
Na przetomie pierwszej
i drugiej dekady XXI wie-
ku cyfryzacja zaczeta wcho-
dzi¢ do przedsigbiorstw na
szeroka skale. Systemy ERP,
automatyzacja procesow,
roboty przemyslowe, ana-
liza danych - to, co jeszcze
niedawno bylo innowacja,
stawalo sie codziennoscia
funkcjonowania nowocze-
snych firm. Transformacja
cyfrowa przestata by¢ prze-
waga konkurencyjng wybra-
nych, a zacze¢la by¢ warun-
kiem dalszego rozwoju.

Cofnijcie si¢ na chwi-
le do swojego biura
w 2011 roku. Co widzicie?
Komputer stacjonarny na
biurku - to na pewno. Stos
segregatoréw, bo wiek-
szo$¢ dokumentéw nadal
funkcjonuje w papierze.
Pendrive - kiedy$ wygo-
da, dzi$ traktowany raczej
jako no$nik incydentéw — w
kazdej szufladzie i kieszeni.
Za oknem $wiat, ktory tez
zaczyna si¢ zmienia¢ - litr
benzyny kosztuje juz 5 zlo-
tych i zaczyna by¢ odczu-
walnym wydatkiem.

To byl moment przej-
$ciowy - $wiat wlasnie za-
czyna przyspieszac.

Zespot Katowickiej SSE
przyglada sie temu z uwa-
ga, widzi, jak w zawrotnym
tempie zmienia si¢ krajobraz
przemyslowy, ktéry przez
lata wspottworzyl z pasja
i konsekwencja. Podejmuja
decyzje — czas zaczaé my-
$le¢ szerzej. Nie o tym, jak

1

Gliwicki Ratusz. Podpisanie porozumienia miedzy
przedstenvicielami wladza miasta i koncernu General Motors /

reagowac na zmiany, lecz jak je
wspotksztattowac. Jak przygo-
towac firmy na gleboka trans-
formacje cyfrowa, sprawic, by
przemyst byt nie tylko silny,
ale i inteligentny? Jaka bedzie
przysztos$¢ branzy automoti-
ve — tak silnie zakorzenionej
w naszej gliwickiej strefie — w
$wiecie elektromobilnosciiau-
tonomizacji?

Z tych nowych potrzeb,
zrodzily sie nowe inicjatywy,
naturalne rozszerzenie do-
tychczasowej roli - skoro przez
lata towarzyszyliémy firmom
W procesie inwestycyjnym, dzi$
towarzyszymy im w procesie
technologicznej transforma-
cji. W testowaniu rozwigzan,
w porzadkowaniu strategii,
w podejmowaniu decyzji, ktdre
wymagaja odwagi rownie du-
zej, jak ta sprzed 30 lat.

Przestrzen dla wspdlnego
dziatania

Rozwdj nie dzieje sie w izo-
lacji. Z czasem stalo sig¢ jasne,
ze kolejnym etapem musi by¢
wzmacnianie wspolpracy po-
miedzy firmami, instytucjami
badawczymi i otoczeniem biz-
nesu.

Dlatego kolejnym krokiem
bylo stworzenie stabilnej prze-
strzeni dla klastra Silesia Auto-
motive & Advanced Manufac-
turing — srodowiska, w ktérym
przedsigbiorstwa z branzy mo-
toryzacyjnej i zaawansowanych
technologii moga wspdlnie
definiowa¢ wyzwania i poszu-
kiwaé rozwigzan. W $wiecie,
w ktérym technologia zmienia
sie szybciej, niz kiedykolwiek
wczesniej, przewage buduje sie
poprzez sieci relacji i wymia-
ne wiedzy.

Jesli pierwsze lata byly cza-
sem przyciggania inwestorow,
kolejne staly sie czasem budo-
wania dojrzalego ekosystemu.
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Nowa siedziba, ta
sama determinacja

Dzi$ codzienno$¢ Gliwic-
kiej Strefy toczy si¢ w mu-
rach pieknie odrestauro-
wanej przedwojennej willi
z lat 20. XX wieku przy ul.
Rybnickiej. Budynek, ktéry
przez dekady byl swiadkiem
historii miasta, odzyskat
dawny blask i zostal na
nowo wpisany w jego roz-
woj. Nowa siedziba stala si¢
symbolem - szacunku do
przeszlosci i odwagi w nada-
waniu jej nowego znaczenia.
Tak jak region, ktory przez
lata przemystowej tradycji
przeszed! droge ku nowo-
czesnosci, nie tracgc swo-
jej tozsamosci.

To takze miejsce spo-
tkan. ,Lubimy zaprasza¢ tu
naszych partneréw i przed-
sigbiorcow — przy kawie,
w spokojnej rozmowie,
ktéra czesto jest poczatkiem
waznych decyzji. Bo naszg
rolg od zawsze bylo i jest
wspieranie rozwoju — nie
tylko najwiekszych inwe-
stordw, ktorzy 30 lat temu
budowali tu swoje zaklady,
ale wszystkich firm, ktére
dzi$ chca rosngé, zmieniaé
sie i szuka¢ swojej drogi
W nowej rzeczywistosci.”
mowig pracownicy Pod-
strefy Gliwickiej.

30 lat to dopiero
poczatek

Historia gliwickiej pod-
strefy to historia odwagi
w podejmowaniu decyzji
w niepewnych czasach.
Najpierw w obliczu trans-
formacji ustrojowej, potem
globalizacji, dzi$ - w obliczu
cyfrowej i energetycznej re-
wolucji.

Swiat znow przyspiesza.
Branza automotive prze-
chodzi gleboka przebudo-
we. Technologie zmieniaja
modele biznesowe. Kon-
kurencja jest globalna jak
nigdy wczesniej.

Dzi$ wchodzisz do firmy
iwiele rzeczy dzieje si¢ nie-
mal niezauwazalnie. Syste-
my, coraz czesciej wspierane
przez sztuczng inteligencje,
pisza maile, porzadkuja
informacje, przyspieszaja
codzienng prace. Dzwoni
smartfon - kilka sekund
ijeste$ na wideokonferencji
z klientem z drugiego konca
$wiata. U nas 8 rano, u niego
16. Rozmowa toczy si¢ tak,

jakby dzielilo Was jedno biuro,
a nie tysigce kilometrow.

Naszg odpowiedzig pozo-
staje to, co od poczatku bylo
naszym fundamentem: inicja-
tywa, odpowiedzialnos¢ i goto-
wos¢ do zmiany.

30 lat temu wybralismy
przyszlo$¢ zamiast wygody.
Dzi$ wybieramy zwinno$¢ za-
miast stagnacji.

Gliwicka podstrefa nie jest
juz tylko miejscem inwestycji.
Jest platforma transformacji
- regionu, firm i ludzi.

A jesli trzy dekady czego$
nas nauczyly, to tego, Ze naj-
wazniejsze projekty zaczynaja
sie od odwagi, by uwierzy¢, ze
mozna zmieni¢ bieg historii.

My ten krok zrobilismy
w1996 roku. Teraz robimy ko-
lejne.
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